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Yu u n e p s H r er y H u ruy, II p z p o 4 H o - M ar q M ?l'4:!{4Qg5y4 T e:

Ha ocuony [Ipanu.uul.rxa o craHAapAr]Ma 3a caMoBpeAHoBarbe H oI{erbHBarLe KBaJIHTeTa

BucoxorxKo.rrcxux ycraHoBa [Cnyx6enu r.IIacHHK PC, 6poj 106/06) H y ctnaqy ca

Crparerujon o6ea6etle*,a KBa.rurera llpupoAHo-MareMarllqttor Qaxylrera y Huuty,
Kouucaja sa o6ea6e!erbe KBa.rIHTera noAHoclz c"negehu

llsreurrai o pa4y Koruncnie 3a o6e36eferre KBaJIHTeTa

fipupo4no-MareMaruqKor Qaxynrera y Hnuy
3a IIrKo.rcrcy 2O15/20L6. ToAHHY

c\,tt L-A c, n; - I llJr-
V roxy 2075/1-6. roAHHe, Kovrzcuja sa o6es6eherbe KBa.IIHrera @axyarera peaJIH3oBara
je axrueuocru xoje npoH3u.rra3e ua Craryra H rIpaBH.rIHlIKa roj ra perylraury o6lacr
o6ea6efersa.
Kor.rl.rcuja je pagu,ra y cne4ehevr cacraBy: 4p flparaH lajuh, pe4. npo0. [npe4ce4nrzx), lp
A-uercau4ap Eojuh, pe4. npoQ., 4p ArexcaHAap llacruh, eau. npoQ, 4p JeneHa I4rma-

ronuh, eaH. npoQ,,4p Bra4oje CreQauoeuh, peA.npoQ', gp fenxa I-[pHo6pma Vlcaunosuh,
pe4. npoQ., Muleua f oeauoaah, pe$" 3a Hacr. t4 c'tyA.IIHraFba, feaena A-nexcuh, cryAeHT,

u Kpucrr.rHa Mllarlnojenuh, cry4eur. 
i

HajnaxHnj e pea,rl143oBaHe aKrH B Hocrli cy:

r flpso aHxernparbe cryAeHara lr HacraBuuna je odasJbeHo y neplloAy: 11. anpua
201,6. go 29. anpu,'I 201,6. Asxerou je npe4HonaHa peaJlH3aquja HacraBe roKoM

.rerrber ceMecrpa 201.4/75., Kao Li rpoqec oqemilnarra cryAeHara y roKy jyucrcor

HCrrr{rHor pot<a2014/15., o4uocuo o6yxnaheu je nepzo4 paAa oA Qe6pyapa 20L5.
go jy"ia 2015. Cncreu 3a aHKerr4parbe je 6r.ro AocrynaH'online Ha aApecLI

http://www.pmf.ni.ac,rs/anketa. I,Iseewmajo p%ynrnamutqa aHKemuparua cmyde'
Heme, HacmasHuKa u capaDuuxa flpupodruo-uameruemuqKoe $axynmema y Huwy
sa nepuod rlemtbu cenecmap 20'14/15. je no4Her ua ycnajame HacrasHo-HayqHoM

nehy Qamyrrera.

o {pyro aHKerlrparbe cryAeHara 14 Hac'raBHuma je o6aaJbeuo y repuoAy: 1L. anpua
20L6. go 29. anpun 201,6. AHxerou je npe4HouaFra pearrH3aqnja HacraBe roKoM

3HMCKor ceMecrpa 201,5/16", Kao H rrpoqec ouerbHBalba cryAeHara y rory jany-

apcro-Qe6pyapcKor HCIIHTHoT pora 2015 f L5., optrocuo o6p<eaheu je 
-rlepuoA

pitu oa 1. orro6pa 2015. Ao 20, Qe6pyapa201.6. Cncren 3a aHKerupam6;e 6uo

AocryrraH online Ha aApeclr http://urww.pmf.ni.ac.rs/anketa. Useewmaj o p%yrt-
mamuila aHKemuparua cmyderuamo, HacmoBHuKa u capaduurca llpupodruo-Jqame'

ilomultKaz $axynmema y Huwlt sa nepuod 3umcKu cemecmap 201-5/L6. je no4Her
na ycraj arre HacranHo -HayLIHo M aehy tDaxy"rlrera.

. KoMHcuje sa o6es6ef;eme Kga.rrrrrera AenaprMaHa cy rloAHe.ne H3Beu'raje o

peaJrH3oBauoj uacranlr Ha AerraprMaHHMa 3a JIerHrI,I H 3HlvtcKH ceMecrap 201511,6.

roAHHe. Haeeumaj o peaflu3olaruoj uacmalu y cehecmpy ua denapmJqaHy caApxl{:
yoqeHa 3anaxalba oA c'rpaHe HacraBHI,lKafcapaguvtrca H eBHAeHTHpaHe

npo6leve y peanusarluju HacraBe, Kao u nojeguHauue usseurraje cBaxot
HacraBHHKa H capaAHNma roje je cnar,u HacraBHI,II( f capaguux 3a cBaKH IrpeAMer

', i i riJ;;
r t.. ':.1;

4c trt zblc;:

Crpaua tog?
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YHu eepsuTer y Hu ruy, Ilpup o4n o - MareMarHqKH Qaryntet

Ha KoMe je aHraxosaH reHepucao Ha ocHoBy eru4enquje yHere npeKo Hacras-
HHr{KOf nOpTana.

Kouucuja sa o6ea6eferLe KBa"rlureta @axylrera je reHepucara AoKyMeHT
Ilpeetted peanu3olaHe Hacmaee 30 wK. 2015/16. ua IlpupodHo-Jvlame"L4amuqKotvl

fiaxyttmemy y Huwy, ca rroAar{HMa o peaJIH3oeauoj HacraBH ToKoM rux.201,5/1"6.

{eQrEnucaHa je ruero4oloruja ycnajama H eBHAeHTHpaFba rtpeAJIo]KeHHx H3MeHa

aKpeAHToBaHHx cryAujcxux nporpaMa H npeAMera, Y rou IIH/by geQuHucaHa je

paAHa eepsuja Haqpra llpanuluuxa o HaqLIHy rlpoMeHe aKpeAHToBaHol cry-
4ujcxor tlporpaMa [lpupo4no-MareMarur{xor Qarcynrera ca o6pacqer',I 3a H3MeHy

rrpeAMera aKpeAHToBaHor cTyAHjcrcor nporpaMa H o6pacqeu sa ynotleme HoBor

npeAMera y oKBHpy aKpeAHToBaHor cryArEicmor [porpaMa, rcoja he 6utu
AocraB/beHa Hacranso-HayqHoM nehy Ha yceajane.

YceojeH je IIpaannHHK o BpeAHoBarby KBa"rIHTera cry4ujcxux [porpaMa H ycra-
Hona YHHsep3Hrera y Hizury, xojlz 4eSrzirucao (eHrap sa yHanpef eme xna"rlHTera

Yuunepsnrera y Hnury.

nPoAEKAH 3A OEE3EERETbE

,. KBA.NHTETA ,
+o | \'

- ,'l iJ , -i-L)-t r{' "L.

IIpo$. 4p Tarjaua Anf;e.nnoarzh

IlPEACEI{FiHK KOMHCi4JE 34 OEE3EERETbE

04:1,1..2016.rop,.

TETA

CrpaHa 2. o4 2
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Yuu nepsHrer y Hnmy IIpupo4Ho-MareMarHqKH Qaxylrer
**reffi

Ha ocHoay fipaauaHnxa o craHAapAhMa 3a caMoBpeAHoBaFbe ]4 oLlebilBabe KBanhrera
Bhcor(or.uKoncttx ycraHoBa (Cayx6eHra tnacHVK PC, 6poj 106/06) A y ctnaqy ca Crparerujonn
o6es6efersa KBarHrera ilprpo4Ho-nnareMarhqKor $axynrera y Hru:y, Konnrcrja aa o6ea6eferue
KBanilrera n pepalxe cle4ehr !;r'. 1: "

I I ',.,1,.

. : . a - r.,te::
: r;: !, " i : tr

4c 4\ [cie, '

'**
I c4 ' t,133;

flnax paAa Korvrnoaje 3a o6e36e[er+e-xeanrar6ra
flprpogxo-MareMarnqKor Qaxynrera 3a uKoncxy 20t6l L7 .

V roxy 2016117. roAhHe, Korrnnoaja aa o6e:6efeFbe KBa,nt4rera Oaxynrera peanh3oaahe

AOne Ha BeAeHe a KTrl BHOCTI4 :

1. Cnpoaoferue nocrynxa caMoapeAHoBa$a H oL{ebhBaFba KBanilrera cry4ujcxr,rx
nporpaMa, HacraBe r ycnoBa pa4a 3a nephoA 2013-2016.

2. Cnpoeof erue cry4eHrcKor ,'i i-;acraBHLrqKor BpeAHoBaFba KBanr4rera, ABa nyra y roKy
r..uHo,ncKe 201,6/17. ro4lrHe, h ro: npB14 nyr Ha xpajy:aepr.uerKa HacraBe y 3fiMCKoM

ceMecrpy ra ja Hya pcxo-$e6pya pcxor hcn HrHor po xa (rua pr 2017 .), a Apytvt nyr Ha KoH

3aBplJerKa HacraBe y nerFbeM ceMecrpy r,r jyHcxor ucnHrHor poxa (Hoeenn6ap201,7.);

3. l4zpaga AoRyMeHra flpezned peofiusoedHe Hocmoee 30 uKoncKy 201-5/16 (ca

aHa,nH3oM pe:yarara).
4. klepaga ilpe4aora llpoeunuuxo o nocmynHy useofierca KopeKmueHux u

npeaeHmueHux Mepo y o6ea6eftueapby cucmeMa Koonumemo.
5. !e$rHr,rcarue merogonorrje npoBepe onrepeheroa cryAeHara 3a nocrx3aFbe

3aAarr,1x 14cxoAa yqetla (peanHrje carneAaBaFbe ECI-lE napannerpa).
6. leQraHracarue MeroAonorraje ycaajaFba H eBrAeHrrparoa npeAnox(eHL1x h3MeHa

aHpeAt4roBaHrx cry4rjcKhx nporpaMa il KypceBa. t4:pa4a l-lpegnora [lpaernHrxa o
HaqhHy npoMeHe aKpeAHroBaHor cry4rajcKor nporpaMa I-1pr,rpo4no-MareMar4L{Kor

Qaxylrera ca o6pacqeM 3a il3MeHy npeAMera aKpeArroBaHor cry4rjcKor nporpaMa
N o6pacqenn :a yao!erue HoBor npeAMera y oKByrpy aKpeAHroBaHor cry4rjcxor
nporpaMa,

7. Yeof erue Crygeurcxor noprana.

V Hrury, 04.77.2016.

Ipe4ce4Hux Korvrrcnje sa o6ee6ef erue
KBan rrera npuporylp".ybre Marrv Kor $a xyrrera

-'*"' i -L=-tT-
I-l poO-.'ap EparaH l-a i r.rh

IpogexaH sa o6ea6eleFbe KBanhrera
[l pr,r pogHo-wrareMaThq Kor $a xynrera,,' I i')| -J'LL> A_,a.s.,<_e6r"-.

npcrdr. ap Tarj4lHa Axf erxoer,rh U

C'rpaua 1 o41
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Univerzitet u NiSu

Prirodno-matematidki fakultet

NASTA\N{O-NAUCNOM VEC U

Odlukom broj 1OS{ lt* ort sa sednice Nastavno-naudnog veia od 19. oktobra
20l6.g.odredeni su recenzenti za rukopis prof. dr Vidoja Stefanovi6a pod naslovom ,,Uticaj
tranformacionog liderstva na motivaciju zaposlenih u turizmu". Nakon pregleda rukopisa
recenzenti:

1 . Prof. dr ZivkaPrLull- Beogradska bankarska akademija, Beograd,
2. Prof. dr Ivana Ble5ii- Prirodno-matematidki fakultet, Novi Sad,

3. Prof. dr Radmila Mici6 - Ampovski, Ekonomski fakultet, Kosovska Mitrovica

saglasili su se da o rukopisu napiSu sledeiu

RECENZIJU

Uprkos teorijskim i praktidnim interesovartjir'a ze liderstvo od davnina. savremeno
liderstvo je povezano sa razvojem modernih organizacija. Bududi da -ie u njihov'om poslovanju
jedino izvesna neizvesnost, a dinamidne promene aktuelna svakodnevica, zahtevi pred liderima
su sve teLi i izazovnlji. Upravo ta neizvesna svakodnevica i jo5 neizvesnija sutra5njica u

poslovanju, trasirale su put da se sa transakcionog sve vi5e prelazi na transformaciono liderstvo.
Njegov osnovni zadatak, kako tvrdi Bernard Bass, je motivacija zaposlenih da urade.ynnogo vi5e

nego Sto su prvobitno mislili. 'Iime oni prelaze granicu sopstvenih mogu6nosti u interesu tima i

organizacije.
Sledstveno tome, predmet ovog rukopisa je ispitivanje medusobne korelacije

transformacionog liderstva i motivacije zaposlenih u miljeu turistidke delatnosti, to jest kako

efikasno i efektivno liderstvo utide na zaposlene da dobro obavljanje posla bude njihov nadin

Livota, S druge strane, cilj je da se ukaZe na zna(aj transformacionog liderstva za produktivno

ponaSanj ezaposlenih, kao i koje osobine transformacionog lidera najvi5e motiviSu zaposlene, te

da se skrene paLnja na ovaj vrlo vaZan problem u poslovanju. uz uporedivanje sa ostalim

pristupima liderstvu. Pri tome, ne treba zaboraviti da je turistidka ponuda kompleksnija od

ponude u drugim delatnostima.



DrLedi se op5teg metodolo5kog postupka koji karakteri5u objektivnost, sistematidnost,

jasno6a, preciznost, pouzdanost i op5tost, u radu je kori56en ceo spektar metoda s obzirorn na

kompleksnost i specifidnost ove teme. To su: metog indukcije i dedukcije, metod analize i

sinteze, metod deskripcije, metog kompilacije, metod dokazivanja i opovrgavanja, metod

anketiranja, metod intervjua, te statistidki metod.

S obzirom da transformaciono liderstvo predstavlja jednu vrstu veStine i umetnosti gde

lider pomocu raznih metoda i tehnika menja (transformi5e) postojete, zate(eno stanje svesti,

motivacije, oblika organtzoyanja predtze6a i slidno u druge (po kvalitetu bolje i po smeru

kretanja poZeljnije) oblike ovih parametara, a sve to radi ostvarenja moguiih, poZeljnijih javno

proklamovanih vrednosti. U obzir se moraju uzeti i oportunitetni troSkovi. Upravo stoga,

generalna hipoteza istraZivanja je bila da pona5anje lidera prema zaposlenima ima znatan utical

na motivaciju zaposlenih u turizmu, ali i na ostale udesnike u turistidkoj ponudi podstidudi

njihovu lojalnost i motivaciju da stalno podiZu nivo kvaliteta turistidke usluge.

Rukopis ima poreduvoda, zakljudka, spiska literature i detiri dela.

Prvi deo se odnosi na osnovna pitanja liderstva sa posebnim naglaskom na

transformaciono liderstvo. U tom smislu, neophodno je bilo objasniti pojam, suStinu i
karakteristike liderstva, kao savremeirom fenomenu prouzrokovanom rastu6im dinamizmom
aktuelnih uslova privredivanja gde je prilagodavanje radikalnim promenama uslov opstanka na

trZi5tu. Uvek aktuelna pitanja stilova liderstva su obradena kroz autokratski, demokratsl<i i
iiberalni liaissez - iaire) stii, sa posebnim nagiaskom na ciemoi<ratski stii u dijem okiiju je i

nastalo transformaciono liderstvo. Ima dosta mi5ljenja o liderstvu kao mudrom nadinu kori56enja

moii, pa 6e taj fenomen biti posebno obraden.

Kacia se govori o liderima kao nosiocima liderstva, ono Sto je posebno interesantno je
njihovo profilisanje. U toiir smislu, Bass predlaLe d.va pitanja koje je autor posebno vrednovao:

- Koje osobine razlikuju lidera od drugih ljudi, pc,sebno menatlZera?

- Koja je amlitudatihrazlika?

Strudna literatura o transformacionom liderstvu nije prebogata, pogotovo ne uSrbiji, pa se

profesor Stefanovi6 opredelio zaneka su5tinska pitanja ovog fenomena ito:
- l<arakteristike transformacionog liderstva;
- vizija kao osnovni element transformacionog liderstva;
- uspon transformacionog I iderstva;
- zna(,aj ve5tina u transformacionom liderstvu;
-uloga emocionalne inteligencije (EQ) u transformacionom liderstvtu prema D.

Golemanu.
Kada je red o promenama, ideja vodilja ovog rukopisa je misao Kottera, koji u svojoj

knjizi ,,Vodenje promena" kaLe'. ,,Ja ne znam da li ie nam biti bolje posle promena, ali u

promene moramo ii,i da bi nam bilo bolje", jer ,,ni budu6nost nije vi5e kao Sto je nekad bila"
(Kanter). U tom smilu, najvaLnije je adekvatno upravljati promenama i uspe5no neutralisati
otpore promenama.

Drugi deo rukopisa se odnosi na problem motivacije zaposlenih, kao bitnog faktora
uspesnog poslovanja svakog preduzeca. Motivacija je osnovni pokretad ljudskog pona5anja, a

transformaciono lidestrstvo upravo treba da kanali5e to pona5anje. Zaloje bilo bitno sagledati



pristupe motivaciji, potom vaLnlje teorije motivacije (Maslow, Herzberg, Alderfer i McCllend), a
potom i instrumente motivacije kroz materijalno i nematerijalno motivisanje. Na osnovu
preda5njeg, moguie je formirati motivacioni indeks svakog zaposlenog kao rezultantu

karakteristika njegove lidnosti. Ako se ima u vidu da je lidnost kompletan psiholoSki sistem

pojedinca, onda transformacioni lider mora formirati taj motivacioni indeks u skladu sa duvenom

izrekom Henri Forda ,,da nema doveka koji nije sposoban da uradi i vi5e i bolje od onoga Sto

misli da moLe". Motivacioni indeks ima dva najvaLnija cilja:
- Pobolj5anje efikasnosti, kreativnosti i kvaliteta rada i
- Humanizovanje uslova rada.

U skladu sa tim, autor tvrdi da je neophodno uspostaviti i sistem motivacije kao

sveukupnost podsticajnih mera i motivacionih faktora u cilju postizanja boljih poslovnih

rezultata.
Treii deo rukopisa se odnosi na medusobnu korelaciju transformacionog liderstva i

motivacije. Glavna pitanja ovog problema su usredsredena na neophodna znanja i veitine
transformacionog lidera za uspe5nu i efikasnu motivaciju zaposlenih, na vezu motivacije za

postignuiem i zaposlenih i transformacionog lidera i svakako, na ulogu lidera u motivisanju
zaposlenih. Ova sloZena aktivnost, po autoru, sadrZi u sebi niz operativnih akcija koje se odnose

na:
- lzbor ljudi,
- Ukljudivanje ljudi u upravljanje,
- iin;enje da se ljudi osete vaZnim,
- Zadovoljavanje najdubljih potreba liudi,
- Antropocentrizar,,
- Po.iavu novih ljudi kao izazovazalidere,
- Odnos prema zaposlenima.
Bududi da je .jedan od osnovnih zadataka transformacionog lidera ba.vi-ienje ljudima,

neophodno jepoznavati lidr-rost uop5te, ali isvakog zaposlenog,zarad viSeg stepena efikasnosti.
Posebnu paLnju treba obratiti na fleksibilnost lidnosti i osobine podredenih. Efikasnost
transformacionog lidera se moZe postiii kroz strategiju motivisanja, postupke i prav;la primene

tehnike motivisanja, ispunjenjem uslova zaupravljanje motivacijom, te merenje mmotivacije.
Na kraju ovog teoretskog pristupa transfbrmacionom liderstvu, bilo bi redi o njegovoj

buduinosti.
ietvrti deo rukopisa se tide specifidnosti tranformacionog liderstva u turizmu. Da bi ovo

objasnio Sto delotvornije autor se najpre pozabavio sagledavanjem ttifizma kao

viSedimenzionalne druStvene pojave i specifidne privredne delatnosti kroz njegove

osnovnefaktore razvoja. Specifidnosti turizma se reflektuju i na specifidnosti ljudskih resursa u

njemu, pa je sledstveno tome, proces liderstva i njegov uticaj na motivaciju zaposlenih znatno

kompleksniji nego u nekim drugim delatnostima.
Upravo s toga, tranformaciono liderstvo u turizmu nije samo odnos lidera i

sledbenika nego se protede i na ostale udesnike u turistidkoj ponudi. Promene koje nude

tranformacioni lideri su rezultat promena u turistidkoj traLnji. Tako primena teorija liderstva u
praksi turizma ima dodatna obeleZja.Pri tome, autor je posebno ukazao na deste gre5ke

tranformacionih lidera koje se deSavaju u praksi. Sve to muje pomoglo da na neki nadin

koncipira su5tinu i sadrZaj liderstva za XXI vek.
Jedan od vaZnijih zadataka transformacionih lidera u procesu motivacije zaposlenih

je ocenjivanje sposobnosti i uspeSnosti sledbenika. Taj zadatak je autor sagledao kroz



neophodnost ocene osnovnih sposobnosti svakog zaposlenog. Pri tome, on se posebno zadriao
na sposobnosti reditosti i sposobnosti razumevanja redi.

Istidemo deo rukopisa koji se odnosi na ocenu stanja liderstva u Srbiji. Ta ocena se

zasniva na istraZivanju autora kako funkcioni5e liderstvo u Srbiji uop5te, a kako u turizmu. Na

osnovu toga on predlaLe listing poZeljnih osobina i adekvatno pona5anje lidera kako bi to
efikasnije i uspe5nije motivisalo zaposlene.

Na osnovu predmeta i cilja ovog rukopisa, kao i odabranih naudno-istraZivdkih metoda,

profesor Stefanovii je izveo relevantne zakljudke o postojanju visokog ranga korelacije izmeclu

liderskog pona5anja i motivacije zaposlenih sa svim elementima specifidnosti u turistidkoj

delatnosti. Osim Sto predstavlja jedan od prvih (naudno-istraZivadkih) radova na na5im

prostorima, posvedenih analizi napred navedene korelacije, znaiaj ovog rukopisa je i u dinjenici

da je osim teorijskog, ukljudio i odgovaraju6e praktidno istraZivanje koje je sproveo na

odredenom broju organizacija i udesnika u turistidkoj ponudi.

Na kraju, valja ista6i da autor dobro poznaje problematiku o kojoj piSe. To o demu piSe

izlaLe na razuljiv i argumentovan nadin. Stilski i jezidki rukopis je uraden na sasvim

zadovoljavajuii nadin. Zato smatramo da moZe posluZiti studentima kao dodatna literatura, kao i

svima onima koji se interesuju za problematiku liderstva i motivacije pa predlaZemo Prirodno-
matematidkom fakultetu u NiSu da rukopis profesora Vidoja Stefanoviia pod nazivom ,,Uticaj
tranformacionog liderstva na motivaciju zaposlenih u turizmu" bude objavljen kao monografrja
nacicirclncg n aiaja.

Oktobar 2016.9.

LProf.tsr Zivkavrzutj/
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l1 p np oAH o-M are M arwttvl Q a xyarer
HacraBHo-HayqHoM eehy
Oa4e

nPEAMET: Moa6a 3a npoAyl*eraK poKa sa o46pauy AoKropcKe Ahcepraqraje

o6pahann Bann ce ca nnor6oM Aa oAo6prare npoAylKeraK 3a 3aBpueraK Ao*TopcKr4xcryguia 3a ruKoncxv 201,6117 rogwty. l4cnonarao caM cBe hcnrre npeABrafeHe
cryguicxnM nporpaMoM H ocra.na nnra je caMo o46pana AoKropc*e Ailceprar_*aje.

C nourroeaFbeM,

Cry4exr 4oxropcir,rx cry guja
*--'" '!

,^/'
, \-,; '< t '51t7; 

r1'

l4eaH CraHxoehh, 150.




